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16. Lidergoa hezkuntzan

Ezer baino lehen, gaur egungo ikasleen garatze-prozesuak testuinguru berrira egokitzea 
eskatzen digu ikas-komunitatea osatzen dugun irakasleoi, ikasleen bidelaguntza modu 
osasungarrian eta indargarrian gauzatu dezagun.
Egokitze prozesu honen lidergoa zuzendaritza taldeari 
dagokio ezinbestean. Beraz, nola aurre egin erronkari? 
Zein baliabiderekin?
Pedagoa Sistemikoak hainbat baliabide eskaintzen 
dizkigu zuzendaritza funtzioetan gaudenoi, dagokigun 
lekutik hezkuntza proiektuaren lidergoa bere osotasunean 
hartu dezagun.

Iñaki Arana Oregi

Aholkulari sistemikoa. Enpresa 
Zientziatan eta Psikologian 

lizentziatua, CUDEC Pedagogia 
Sistemikoa Formakuntzaren 
zuzendaria eta formatzailea 

da Euskal Herrian (Mexikoko 
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Zuzendaritza lanetan ari diren zuzendarientzat, 
ikasketa-buruentzat, idazkarientzat, 
aholkularientzat edota koordinatzaileentzat.

• Eskola bizitzaren zerbitzura. Eskolaren nortasuna.
• Testuingurua aintzat hartu. Eskolaren gaur 

eguna. Non jartzen dugu begirada?
• Zuzendaritza taldeari dagozkion 

ardurak eta lekua ikastetxean.
• Komunikazioa.
• Irakasleekiko begirada. Nola indartu 

irakasleria. Bakoitzaren tokia ikastetxean.
• Ikaslea indartzen duen begirada.
• Hezkuntza komunitateko kide guztien 

pertenentzia garatzeko bideak eta estrategiak.
• Familiekiko hartu-emana nola sendotu, 

denok norabide berean begiratu dezagun.
• Elkarbizitza, mugak eta gatazken 

bideratzea ikastetxeetan.
• Lidergoa eta gobernantza.
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Iratxe Vázquez Ceciaga 
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Herri Eskolan. Zuzendari 
lanetan aritutakoa, Pedagogia 

Sistemikoan formatzailea. 

Begirada Sistemikoan oinarrituta, 
esperientziatik eta praktikatik abiatuko gara, 
parte-hartzaileen beharretara egokituz.


